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Das vorliegende Memorandum of Understanding (MoU) basiert auf den Ergebnissen des gemeinsamen
Workshops der Vorstande des Gemeindenetzwerks "Allianz in den Alpen" (AidA) und der Internationalen
Alpenschutzkommission (CIPRA International) vom 12. Februar 2016 in Innsbruck (A).

Es wurde von den jeweiligen Vorstadnden beschlossen und im Rahmen der AlpenWoche in Grassau (D) in der
Mitgliederversammlung bzw. Delegiertenversammlung der beiden Organisationen vorgestellt. Das vorliegende
MoU bildet die Grundlage fir die kiinftige Zusammenarbeit und soll regelmassig, mindestens aber alle zwei
Jahre, von den jeweiligen Vorstanden auf Wirkung, Aktualitat und effektive Anwendung Gberprift werden.

"Wenn Du schnell gehen willst, geh allein.
Wenn Du weit gehen willst, geh mit anderen.”

Afrikanisches Sprichwort

Praambel

Alpenpolitik ist nur so gut wie ihre Umsetzung. Daflr braucht es Zivilgesellschaft und deren Vertreterinnen,
namentlich Gemeinden, Stadte und Verbdnde. Um die Zusammenarbeit zwischen diesen Akteurlnnen zu
verbessern und vertiefen, wurde am 27.09.1997, von CIPRA International mitinitiiert, in Bovec/SI, das
Gemeindenetzwerk ,Allianz in den Alpen“ formell als Verein von 23 Gemeinden gegrindet. Im Laufe der Zeit hat
sich die Zahl der teilnehmenden Gemeinden mehr als verzehnfacht. Der Kreis der Themen der internationalen
Zusammenarbeit im Rahmen der Alpenkonvention hat sich ebenfalls stark erweitert und differenziert.

Ein wesentlicher Teil der Zusammenarbeit zwischen dem Gemeindenetzwerk und CIPRA International bildete in
den letzten 19 Jahren die Unterstltzung bei administrativen Belangen sowie die Entwicklung und Umsetzung von
Projekten zugunsten der Mitglieder. In DYNALP und DYNALP2 arbeiteten die Gemeinden an der Umsetzung der
Alpenkonvention und beschaftigten sich insbesondere mit landlichem Tourismus und Landschaftsentwicklung.
Durch dynAlp-climate konnten Gemeinden fir konkrete Aktivitditen zum Klimaschutz motiviert werden. dynAlp-
nature hat sich den Naturschutz auf die Fahnen geschrieben und forderte grenziberschreitende
Kooperationsprojekte. “Allianz in den Alpen“ hat im Rahmen von dynAlp-nature die Vernetzung von Naturrdumen
und den Erfahrungsaustausch zwischen den Gemeinden durch gemeinsame Aktionen und Veranstaltungen auf
lokaler, regionaler und internationaler Ebene gefordert.

Im Jahr 2012 wurde eine eigenstandige Geschéftsstelle fur das Gemeindenetzwerk eingerichtet. Mit der Biindelung
der administrativen Ablaufe verfigt das Gemeindenetzwerk seither Uber eine zentrale Anlauf- und
Koordinationsstelle. Die konstruktive Zusammenarbeit weiterzufiihren, die in den letzten Jahren viele erfolgreiche
Projekte hervorgebracht und positive Wirkungen erzielt hat, ist ein Wunsch beider Organisationen. Deshalb haben
die Vorstande beschlossen, das vorliegende Arbeitsiibereinkommen abzuschliessen.

Ausgangslage

AidA und CIPRA basieren auf gemeinsamen Zielen und tragenden Werten, welche sich in vielen gemeinsamen
Ansatzen in der Erreichung eben dieser Ziele wiederspiegeln.

Diese tragenden Werte sind vorrangig die nachhaltige Entwicklung der Alpen und deren Erhalt als Natur-
Lebens- und Wirtschaftsraum. Daraus resultiert das Bestreben zur Umsetzung der Alpenkonvention. Beide
Organisationen verfolgen die Entwicklung zukunftsfahiger Gesellschaftsmodelle und deren Verbreitung zum
Erhalt der Lebensqualitét in den Alpen.

Dabei verfolgen die «Allianz in den Alpen» und CIPRA &hnliche Arbeitsweisen, wie den Fokus auf der
Vertretung der Zivilgesellschaft in den Alpen, den respektvolle Umgang mit Mensch und Lebensraum, die Arbeit
im Netzwerk — grenzlberschreitend und kulturtibergreifend, ein beteiligungsorientierter Ansatz in Hinblick auf
die eigene Arbeitsweise, aber auch als Anspruch gegeniiber Institutionen, Prozessen und politischen Ebenen.
Durch konkrete Projekte mit Gemeinden im Rahmen der alpenweiten Kooperation erarbeiten beide
Organisationen Lésungsansatze zu aktuellen und kiinftigen Herausforderungen fiir die eigenen Zielgruppen
bzw. die alpine Offentlichkeit.



Um eine erfolgreiche Zusammenarbeit zu gestalten, ist die Betrachtung der jeweiligen unterscheidenden

Merkmale zentral:

«Allianz in den Alpen» sieht sich als eine Wertegemeinschaft engagierter Gemeinden und bietet diesen ein
Netzwerk flir Zusammenarbeit und Austausch. Die inhaltliche Ausrichtung auf Gemeinden bedingt ein politisch
zuruckhaltenderes Agieren, sowie die langerfristige Vorbereitung, Planung und Bearbeitung von Themen.
Innovation passiert innerhalb des Netzwerkes auf der lokalen Ebene mit Bedacht auf die Ubertragbarkeit der
Methodik. Das Netzwerk zeichnet sich durch eine breite Mitgliederbasis aus, welche Themen und
Schwerpunkte fiir die Projektarbeit einbringen.

Die CIPRA versteht sich als eine politische Organisation zum Schutz und der nachhaltigen Entwicklung der
Alpen., Sie agiert innerhalb von funf Wirkungsfeldern: als Dachorganisation fiir im Alpenbogen tatige
Organisationen; als politischer Akteur und Impulsgeber fiir Stddte und Gemeinden; als Informationsdrehscheibe
sowie in der Initiierung und Umsetzung von Projekten.

Dadurch ergibt sich ein breites Repertoire aus Fahigkeiten, Zielgruppen und Partnerschaften sowie die
Moglichkeit auf politische Entwicklungen flexibel, zeitnah und drastisch aber auch strategisch, langfristig und
umsetzungsorientiert zu reagieren.

Aktuelle Themen kdnnen durch CIPRA International sowie die nationalen Vertretungen aufgegriffen und im
Netzwerk Anwendung finden. Innovation passiert hierbei vor allem auf der transnationalen und internationalen
Ebene. CIPRA International als Dachorganisation und Netzwerk und die eigenstandigen nationalen
Vertretungen arbeiten nach dem Subsidiaritatsprinzip mit Fokus auf die jeweilige Ebene des Wirkens (z.B.

international, transnational, national, lokal).

Ausblick

Um gemeinsam weit zu gehen und im Alpenschutz viel zu erreichen ist es notwendig, gemeinsame
Zielsetzungen festzulegen, gemeinsam zu planen und strategisch zusammenzuarbeiten und Ressourcen zu
biindeln. Dabei soll die Zusammenarbeit in diesem MoU in erster Linie auf der internationalen Ebene geregelt
werden. Beide Organisationen mochten sich aber auch fir eine moglichst gute Zusammenarbeit auf den

nationalen und lokalen Ebenen einsetzen.

Zielsetzungen der Zusammenarbeit

Durch die Zusammenarbeit wird die Wirkung beider Organisationen verstarkt, und der Einflussbereich wachst.
Dabei ergibt sich als Gesamtbild mehr als die Summe der Beitrage der beiden Organisationen fir sich,

insbesondere in Bezug auf:

- Synergien
o eine starke, aktive und propositive Rolle in der Alpenpolitik
o ein solides, lebendiges und starkes Netzwerk; grenziiberschreitend, tGiber Sprach- und
Kulturraume hinweg
o mehr Sichtbarkeit fir Initiativen, Aktivitaten und Ergebnisse
- Kilare Rollenverteilung

eine klare Verteilung der Rollen auf den verschiedenen Tatigkeitsfeldern der Organisationen ergibt



sich durch das Anerkennen der jeweiligen Starken und Arbeitsweisen und durch die gemeinsame
Planung von Aktivitaten und Initiativen.

- Erschliessung neuer Kooperationen und Themenfelder

Eckpunkte der Zusammenarbeit

Ein gemeinsamer Auftritt verstarkt die Prasenz beider Organisationen gegeniber Institutionen, Partnern und
Fordergebern. Fiur die Zusammenarbeit ist die punktuelle und strategische Biindelung von Ressourcen

notwendig.

- Projektgebundene Zusammenarbeit fordern und verstarken

- Gemeinsame Planung (strategisch und operativ) zwischen Vorsitz und Geschaftsfiihrung beider
Organisationen

- Gegenseitige Unterstiitzung in der Kommunikation gegen aussen und gegenseitige
Information zu Tatigkeiten und Entwicklungen

- Abstimmung in Bezug auf gemeinsame Zielsetzungen in der Alpenpolitik — z.B. in Bezug auf
die Beobachterrolle im Rahmen der Alpenkonvention, sowie der makroregionalen Strategie fir den
Alpenraum (EUSALP)

- Gegenseitige Entsendung von "Botschafterinnen” in die Delegierten - bzw.
Mitgliederversammlung

- Gemeinsamer Workshop der Vorstande (alle zwei Jahre) mit thematischem Fokus, um

gemeinsame Positionierungen zu erarbeiten

Fir die Umsetzung dieser Punkte und das Zur-Verfiigung-Stellen von Ressourcen sind die jeweiligen
Geschéftsleitungen zustandig. Mit Hilfe von Umsetzungsplanen definieren und priorisieren die
Geschéftsleitungen die Massnahmen der Zusammenarbeit. Die Plane werden den jeweiligen Mitarbeiterinnen

zur Kenntnis gebracht. Die Zusammenarbeit wird von den Vorstanden unterstitzt und mitgetragen.

Fir das Gemeindenetzwerk Fir die Internationale Alpenschutzkommission

Allianz in den Alpen CIPRA International



